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「企業も変わる必要がある
でしょう」と語る瀬野氏。

❶法人・個人の
　分離

法人と経営者個人の資産が明確に
分離され、法人と経営者間の資金
のやりとりが社会通念上適切な範
囲を超えないこと

事業上必要性が認められない経営者へ
の貸付金や仮払金などがなく、経営者個
人で消費した費用（飲食代など）を法人
の経費処理としていない

❷財務基盤の
　強化

法人のみの資産・収益力で借入金
の返済が可能なこと

債務超過でない、2期連続赤字でない、
借入金を15年以内に返済できる

❸経営の
　透明性確保

法人から銀行へ、適時適切な財務
情報などの提供があること

必要なタイミングまたは定期的に財務諸
表や税務関係書類などを提供する

営
流時

経

ど
う
す
る
、経
営
者
保
証
。

連
帯
保
証
の
負
担
を
な
く
し
て  

運
転
資
金  

を
獲
得
。
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た「
経
営
者
保
証
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン（
以
下
、ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
）」に
さ
か
の

ぼ
る
。
経
営
者
保
証
は
負
担
が
重
く
、創

業
や
事
業
展
開
、
事
業
承
継
の
妨
げ
に

な
っ
て
い
る
と
し
て
、全
国
銀
行
協
会
と

日
本
商
工
会
議
所
が
共
同
で
策
定
し
た
。

ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
に
は
、
保
証
を〝
付
け
な

い
・
外
す
〟こ
と
が
で
き
る
た
め
の
３
要

件（
下
表

参
照
）が
定
め
ら
れ
て
い
る
。

 

「
し
か
し
、自
主
ル
ー
ル
の
た
め
に
銀
行

の
取
り
組
み
が
な
か
な
か
進
ま
ず
、業
を

煮
や
し
た
金
融
庁
が
強
硬
手
段
に
及
ん
だ

よ
う
で
す
」

　

企
業
の
資
金
調
達
で
、今
、ホ
ッ
ト
な
話

題
が
経
営
者
保
証
※
１
。２
０
２
２
年
12
月

に
金
融
庁
が「
経
営
者
保
証
改
革
プ
ロ
グ

ラ
ム（
以
下
、プ
ロ
グ
ラ
ム
）」を
発
表
し
、

〝
経
営
者
保
証
に
依
存
し
な
い
融
資
慣
行

の
確
立
〟を
銀
行
に
求
め
て
い
る
か
ら
で

す
。「
そ
れ
な
ら
、わ
が
社
の
経
営
者
保
証

も
外
せ
る
よ
う
に
な
る
の
か
？
」と
期
待

が
高
ま
り
ま
す
が
、実
際
の
状
況
は
ど
う

で
し
ょ
う
か
。
融
資
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

瀬
野
正
博
氏
に
聞
き
ま
し
た
。

　 

「
こ
れ
ま
で
は
、融
資
に
は
経
営
者
保
証

を
付
け
る
の
が
当
た
り
前
で
し
た
。
そ
れ

を
、原
則
保
証
な
し
に
変
え
る
と
い
う
の

が
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
趣
旨
で
す
」

　

そ
の
効
果
は
如
実
に
表
れ
、新
規
融
資

の
際
に
経
営
者
保
証
を
求
め
な
い
割
合
は

高
ま
っ
て
い
る（
下
図

参
照
）。

　

改
革
の
始
ま
り
は
、13
年
に
公
表
さ
れ

※1 経営者保証の改革については、「政策について 経営者保証」の検索で表示される中小企業庁のWebページから総合的に参照することが可能。

経営者保証に依存しない新規融資の割合

ガイドラインの3要件（概要） チェックシートのポイント

　

プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
銀
行
が
保

証
を
求
め
る
場
合
、
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
の
３
要
件
の
う
ち「
ど
の
部
分

が
十
分
で
な
い
た
め
に
保
証
契
約

が
必
要
と
な
る
の
か
」、説
明
義
務

を
銀
行
に
課
し
て
い
る
。
い
わ
ば

立
証
責
任
を
銀
行
側
に
負
わ
せ
た

わ
け
だ
。

　

結
果
は
グ
ラ
フ
の
と
お
り
。
民

間
金
融
機
関
の
保
証
な
し
新
規
融

資
は
、
直
近
で
平
均
47
％
に
拡
大

し
て
い
る
。
た
だ
し
、
こ
れ
は
都

銀
・
地
銀
・
信
金
・
信
組
な
ど
を
合

わ
せ
た
数
値
。
中
小
企
業
が
メ
イ
ン
と
す

る
信
金
・
信
組
は
、そ
こ
ま
で
無
保
証
割

合
は
高
く
な
い
か
も
し
れ
な
い
。

 

「
実
際
、私
が
親
し
く
し
て
い
る
５
つ
の

信
金
・
信
組
に
聞
い
た
と
こ
ろ
、約
４
％

か
ら
約
43
％
ま
で
さ
ま
ざ
ま
で
し
た
。
急

な
方
針
転
換
で
現
場
は
戸
惑
っ
て
い
る
よ

う
で
す
し
、中
小
企
業
と
し
て
も
、ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
の
３
要
件
を
満
た
す
の
は
厳
し

い
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　

３
要
件
は
抽
象
的
な
規
定
な
の
で
、実

務
的
に
は
22
年
に
中
小
企
業
収
益
力
改
善

支
援
研
究
会
が
公
表
し
た
「
ガ
バ
ナ
ン
ス

12％

＊中小企業庁Webサイトのデータを基にかんぽ生命が作成。
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経営者の皆様に、次への視野（スコープ）を。
毎月、かんぽ生命がお届けします。

３
要
件
ク
リ
ア
を

経
営
改
善
の
テ
コ
に
。

原
則〝
あ
り
〟か
ら〝
な
し
〟へ

経
営
者
保
証
が
変
わ
る
。



　

脳細胞をクールダウン

記憶の
整理・
定着

神経
ネット
ワーク
の修復

老廃物
の
排出

※2 国税庁「令和3年度分会社標本調査」（2023年3月）を基にかんぽ生命が計算。

体
制
の
整
備
に
関
す
る
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー

ト
」（
表
面
の
表

参
照
）が
用
い
ら
れ
て

い
る
。

 

「
こ
れ
ら
の
う
ち
、特
に
❷
の『
財
務
基
盤

の
強
化
』が
難
し
い
企
業
が
多
い
で
す

ね
。
日
本
の
中
小
企
業
の
う
ち
約
62
％
※
２

が
赤
字
な
の
で
仕
方
な
い
で
し
ょ
う
」

　

そ
し
て
、❶「
法
人
・
個
人
の
分
離
」は
、

お
金
に
つ
い
て
公
私
混
同
が
あ
れ
ば
ク
リ

ア
が
難
し
く
、❸「
経
営
の
透
明
性
確
保
」

は
、試
算
表
や
資
金
繰
り
表
を
提
出
で
き

な
い
企
業
に
対
し
て
は
銀
行
が
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
適
用
を
躊
ち
ゅ
う
ち
ょ躇す

る
と
い
う
。

 

「
で
も
、❷
は
外
部
環
境
に
も
影
響
さ
れ

る
の
で
別
に
し
て
、❶
と
❸
は
経
営
者
が

努
力
す
れ
ば
達
成
で
き
る
は
ず
で
す
。
３

要
件
は
必
ず
し
も
全
て
満
た
さ
な
け
れ
ば

い
け
な
い
わ
け
で
は
な
く
、そ
の
方
向
で

改
善
し
て
い
る
こ
と
が
認
め
ら
れ
れ
ば
、

保
証
解
除
の
可
能
性
は
あ
り
ま
す
」

　

瀬
野
氏
は
、ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
の
３
要
件

を
テ
コ
に
し
て
経
営
改
善
を
図
る
こ
と
を

勧
め
る
。

 

「
健
全
な
経
営
を
行
い
、信
用
を
高
め
て

銀
行
の
支
援
を
引
き
出
し
、そ
れ
で
成
長

に
つ
な
げ
る
。
そ
う
い
う
好
循
環
が
生
ま

れ
る
契
機
に
な
れ
ば
い
い
で
す
ね
」

　

さ
て
、３
要
件
の
ク
リ
ア
が
難
し
い
企

業
に
も
朗
報
が
あ
る
。
信
用
保
証
協
会

（
以
下
、協
会
）が
24
年
３
月
15
日
か
ら
ス

タ
ー
ト
さ
せ
た「
事
業
者
選
択
型
経
営
者

保
証
非
提
供
制
度
」だ
。

 

「
デ
ー
タ
に
も
表
れ
て
い
る
よ
う
に
、協

会
に
つ
い
て
は
、経
営
者
保
証
を
求
め
な

い
割
合
が
あ
ま
り
伸
び
て
い
ま
せ
ん
。
協

会
に
持
ち
込
ま
れ
る
案
件
は
比
較
的
リ
ス

ク
が
高
く
、保
証
を
付
け
ざ
る
を
得
な
い

面
が
あ
る
か
ら
だ
と
思
わ
れ
ま
す
」

　

し
か
し
、中
小
企
業
の
多
く
は
協
会
の

信
用
保
証
付
き
融
資
を
頼
み
に
し
て
い

る
。
そ
こ
で
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、保
証
料

の
上
乗
せ
に
よ
り
要
件
を
緩
和
す
る
制
度

を
創
設
す
る
と
宣
言
し
た
。

 

「
例
え
ば
❶
の
要
件
は
、企
業
か
ら
代
表

者
へ
の
貸
付
金
が
あ
る
場
合
で
も〝
少
額

の
も
の
は
除
く
〟と
緩
和
し
て
い
ま
す
。

❷
に
つ
い
て
は
、
債
務
超
過
で
な
い
か
、

ま
た
は
２
期
連
続
赤
字
で
な
い
か
、い
ず

れ
か
な
ら
Ｏ
Ｋ
で
、返
済
能
力
の
要
件
は

除
か
れ
て
い
ま
す
」

　

こ
う
し
て
ハ
ー
ド
ル
を
下
げ
た
経
営
者

保
証
不
要
の
信
用
保
証
制
度
は
、８
，０

０
０
万
円
ま
で
の
融
資
に
活
用
で
き
る
。

さ
ら
に
同
制
度
で
は
、普
及
を
促
進
す
る

た
め
の
国
の
補
助
も
利
用
可
能
。
27
年
３

月
31
日
ま
で
、上
乗
せ
さ
れ
る
保
証
料
の

一
部
と
し
て
、申
込
日
に
応
じ
て
０
・
05
％

〜
０
・
15
％
を
補
助
し
て
も
ら
え
る
。

 

「
こ
の
よ
う
に
、国
は
本
気
で
経
営
者
保

証
を
減
ら
そ
う
と
し
て
い
ま
す
。
そ
の
流

れ
に
乗
る
か
、は
た
ま
た
、あ
え
て
連
帯
保

証
の
危
険
負
担
を
引
き
受
け
、大
き
く
資

金
調
達
し
て
事
業
を
育
て
て
い
く
か
、社

長
の
経
営
思
想
に
よ
る
と
思
い
ま
す
。
流

れ
に
乗
る
な
ら
、銀
行
に『
ウ
チ
の
経
営

者
保
証
は
ど
う
な
の
？
』と
、遠
慮
し
な

い
で
聞
い
て
み
る
の
が
い
い
で
し
ょ
う
」

　　　

脳をしっかりメンテナンス
　日中は高かった体温が、夕方以降は
徐々に低下し、それにつれて脳の働きも
低下。夜に眠気が訪れます。そして寝てい
る間、脳はまた別の働きをします。
　そのひとつが記憶の定着。脳は、日中
に得た情報を睡眠中に整理し、しっかり
と記憶できるようにしています。また、深
く眠ることで、昼間の活動で損傷した神経
ネットワークが修復されます。
　さらに、就寝中は、脳の老廃物を排出す
る時間でもあります。アミロイドβという
タンパク質が脳内に蓄積されると神経
ネットワークが阻害され、アルツハイマー
型認知症を発症するといわれます。この
アミロイドβは、睡眠中にリンパ系の働き
によって体外に排出されることが分かって
います。

睡眠で脳をクールダウン
　社長さんの中には、「経営者に休日など
ない」と思っている方もいらっしゃるで
しょう。私（白濱）もクリニックの経営者な
ので、その気持ちはよく分かります。でも、
そんな社長さんだからこそ、毎日の睡眠を
大切にしてほしいのです。
　そもそも、人はなぜ眠らないといけない
のでしょうか。
　体を動かしたときと同様、脳も活発に働
くと多くのエネルギーを消費し、その際に
熱を発します。起きて活動している日中は
体温も上昇。しかし、脳細胞は熱にとても
弱いので、ずっとそのままではオーバー
ヒートしてしまいます。そこで夜は働きを
低下させ、クールダウンする必要があるの
です。これが、睡眠が必要になる最たる理
由です。

　このように、脳のメンテナンスに不可欠
なのが睡眠。寝ることで、集中力や記憶力
などのパフォーマンスが高まりますし、も
ちろん体も脳がコントロールしていますの
で、身体能力も高まります。
　この連載では、睡眠の質を高め、ぐっす
り眠るために役立つ情報を7回に分けて
お届けします。

❶眠りが脳に必要なワケ
いい睡眠、いい人生

大脳生理学からみた睡眠の主な役割

監修＝白濱龍太郎
医学博士、産業医。医療法人RESM（リズム）グループ理事長。これまで睡眠に悩む2万人以上の人を救ってきた。『ぐっすり眠る習慣』など著書多数。

信
用
保
証
協
会
の

保
証
付
き
融
資
も
変
わ
る
。

（2024.6.7）

（注）
記事中に記載の法令や制度等は取材当時のもので、将来変更されることがあります。詳細につきましては、各専門家にご相談いただきますようお願いいたします。
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