
左上：事故防止のための注意喚起の掲示。右上：エイジフレンドリー補助金
で設置した大型エアコン。左下：熱中症対策のウオーターサーバー。右下：
重量物を持ち上げる際の負担を軽減するパワースーツを着用した従業員。
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「ベテラン従業員は当社
の宝」と語る石井氏。

菓
は
甘
納
豆
、ペ
ク
チ
ン
ゼ
リ
ー
、ウ
イ

ス
キ
ー
ボ
ン
ボ
ン
な
ど
を
製
造
し
て
い

る
。
石
井
氏
の
祖
父
が
１
９
５
０
年
に
創

業
し
、70
年
を
超
え
る
歴
史
を
重
ね
る
同

社
。
伝
統
的
な
菓
子
を
作
っ
て
い
る
こ
と

も
あ
り
、従
業
員
48
名
の
う
ち
27
名
が
60

歳
以
上
だ
。

 

「
ウ
チ
は
、ど
う
や
ら
居
心
地
が
い
い
よ

う
で
、長
く
勤
め
る
方
が
多
く
、お
か
げ

で
年
齢
構
成
が
高
く
な
り
ま
し
た
」と
石

井
氏
は
笑
う
。

　

同
社
の
場
合
、高
齢
従
業
員
が
多
い
こ

と
は
、む
し
ろ
事
業
の
プ
ラ
ス
に
な
っ
て

い
る
。
例
え
ば
、豆
を
煮
る
と
き
の
火
力

や
時
間
。
も
ち
ろ
ん
標
準
的
な
レ
シ
ピ
は

あ
る
も
の
の
、実
際
は
素
材
の
状
態
や
そ

の
日
の
気
温
、湿
度
な
ど
に
応
じ
て
現
場

で
微
妙
な
調
整
を
行
う
。

 

「
経
験
に
基
づ
く
カ
ン
、こ
れ
は
機
械
や

シ
ス
テ
ム
で
代
替
で
き
ま
せ
ん
。
ベ
テ
ラ

ン
の
暗
黙
知
が
当
社
の
経
営
資
源
で
す
」

　

そ
の
た
め
、高
齢
従
業
員
が
働
き
や
す

い
よ
う
に
、環
境
整
備
に
積
極
的
に
取
り

組
ん
で
き
た
と
い
う
。

　

そ
の
中
核
と
な
る
の
が
安
全
衛
生
委

員
会
。
会
長
の
石
井
洋
氏
が
中
心
に
な

そ
の
た
め
、安
全
衛
生
の
委
員
は
固
定
せ

ず
、各
部
署
の
中
で
持
ち
回
り
で
任
命
す

る
よ
う
に
し
て
い
る
。
委
員
は
、会
議
の

前
に
改
善
要
望
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
た

め
、お
の
ず
と
安
全
へ
の
意
識
が
全
従
業

員
に
浸
透
す
る
の
だ
と
い
う
。

 

「
そ
れ
に
、会
長
が
委
員
会
を
主
導
す
る

の
も
、会
社
が
安
全
衛
生
を
重
視
し
て
い

る
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
っ
て
い
ま
す
」

り
、総
務
部
長
と
、各
部
署
か
ら
１
名
の

合
計
９
名
が
参
加
し
て
毎
月
開
か
れ
る
。

 

「
当
社
の
社
屋
は
廃
校
に
な
っ
た
小
学
校

を
買
い
取
っ
て
増
改
築

し
た
も
の
で
、
構
造
が

複
雑
な
上
、
高
齢
者
に

は
危
険
な
箇
所
が
た
く

さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
こ

で
、
現
場
か
ら
の
要
望

を
持
ち
寄
っ
て
改
修
の

計
画
を
議
論
し
ま
す
」

　

計
画
に
基
づ
き
、
手

す
り
の
設
置
、
段
差
の

解
消
、
滑
り
止
め
の
敷

設
な
ど
を
可
能
な
限
り

行
い
、
改
修
が
で
き
な

い
箇
所
に
は
注
意
喚
起

の
掲
示
を
施
し
て
き
た
。

ま
た
、21
年
に
は
、豆
を

煮
る
工
房
が
高
温
に
な

る
こ
と
か
ら
、
エ
イ
ジ

フ
レ
ン
ド
リ
ー
補
助
金（
裏
面
参
照
）を
活
用

し
、大
型
エ
ア
コ
ン
を
３
台
導
入
。
35
度

以
上
あ
っ
た
室
温
を
31
度
程
度
ま
で
引

き
下
げ
た
。
さ
ら
に
、ウ
オ
ー
タ
ー
サ
ー

バ
ー
の
設
置
や
空
調
服
※
１
の
支
給
な
ど
、

熱
中
症
対
策
を
徹
底
さ
せ
て
い
る
。

　

石
井
氏
は
、「
職
場
環
境
の
改
善
に
大

事
な
の
は
、全
員
参
加
の
風
土
」と
語
る
。

　
人
口
減
少
社
会
の
到
来
に
よ
る
労
働

力
不
足
で
、シ
ニ
ア
人
材
の
重
要
性
が
増

し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、労
働
者
の
高
齢

化
に
伴
い
労
災
事
故
も
増
え
て
い
て
、安

全
対
策
が
急
務
で
す
。
そ
こ
で
今
回
は
、

高
齢
従
業
員
の
安
全
・
安
心
の
確
保
に
役

立
つ「
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
補
助
金
」

に
注
目
。
同
補
助
金
を
受
給
し
、職
場
環

境
の
改
善
に
努
め
て
い
る
八
雲
製
菓
株

式
会
社
に
取
材
し
ま
し
た
。

　
同
社
は
高
齢
従
業
員
の
比
率
が
高
く
、

ベ
テ
ラ
ン
の
力
を
引
き
出
す
た
め
の
工

夫
を
重
ね
て
い
ま
す
。
そ
の
取
り
組
み
に

つ
い
て
石
井
勲
社
長
に
伺
い
、高
齢
者
雇

用
を
進
め
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
得
た
い

と
考
え
ま
す
。

　

ス
ー
パ
ー
や
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
棚

に
並
ぶ
袋
菓
子
。
普
段
使
い
の
お
菓
子
と

し
て
お
な
じ
み
の
商
品
の
中
で
、八
雲
製

※1 風を当てて体を冷やすためのファンが付いた作業服。

高齢者
雇用

Valued Companyヴァリュード・カンパニー

安
全
衛
生
の
意
識
が

全
員
に
浸
透
す
る
よ
う
に
。

高
齢
従
業
員
の
暗
黙
知
が

最
大
の
経
営
資
源
。

公的助成を有効に活用し、価値ある事業を展開する企業を紹介するシリーズです。

公的助成活用事例編
Vol.166
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職
場
環
境
の
改
善
を
図
る
。

「
エ
イ
ジ
フ
レ
ン
ド
リ
ー
補
助
金
」活
用
事
例

廃校になった小学校を譲り受け、
校庭に工場棟を増設している。



高齢者雇用で活用できる主な公的助成制度（概要）

制度名 主な受給要件 補助率、受給金額 
＊中小企業の場合

エイジ
フレンドリー
補助金※

高年齢労働者の
労働災害防止
対策コース

高年齢労働者（60歳以上）が安全に働けるように、
高年齢労働者にとって危険な場所や負担の大きい
作業を解消する取り組みを行うこと。

補助率1/2
＊100万円限度

ほかに「コラボヘルスコース」もあります。

65歳超
雇用推進
助成金

65歳超
継続雇用促進
コース

65歳以上への定年の引き上げ、定年の定めの廃止、
希望者全員を対象とする66歳以上までの継続雇用
制度の導入の措置などを実施すること。

行った措置により、
10万円〜160万円

ほかに「高年齢者評価制度等雇用管理改善コース」「高年齢者無期雇用転換コース」もあります。

特定求職者
雇用開発
助成金

特定
就職困難者
コース

60歳以上の者を、ハローワークまたは民間の職業紹
介事業者等の紹介により雇用保険一般被保険者と
して雇い入れ、65歳以上に達するまで継続して2年
以上雇用することが確実と認められること。

60万円/人
＊短時間労働者は40万円/人
＊支払った賃金額限度

　　

同
社
は
、従
業
員
の
高
齢
化
に
対
処
す

る
た
め
、
20
年
に
就
業
規
則
を
改
定
し
、

定
年
を
65
歳
に
引
き
上
げ
た
。※
２

65
歳

以
降
は
、70
歳
ま
で
１
年
更
新
で
再
雇
用

し
、70
歳
以
降
も
、本
人
が
希
望
す
れ
ば

雇
用
を
続
け
る
。
そ
の
結
果
、
現
在
、
65

歳
未
満
の
正
社
員
は
32
名
、65
歳
以
上
の

契
約
社
員
は
16
名
と
な
っ
て
い
る
。

 

「
放
っ
て
お
い
た
ら
、半
数
以
上
が
継
続

雇
用
と
い
う
、い
び
つ
な
構
成
に
な
っ
て

い
ま
し
た
。
こ
れ
で
、従
業
員
と
し
て
も

65
歳
ま
で
生
活
が
安
定
し
、安
心
し
て
仕

事
に
打
ち
込
め
ま
す
」

　

と
は
い
え
、65
歳
以
後
も
、「
能
力
が
下

が
る
わ
け
で
は
な
い
」た
め
、給
与
な
ど

の
待
遇
は
大
き
く
は
変
わ
ら
な
い
。

　

同
社
は
、就
業
規
則
の
改
定
に
伴
い
人

事
体
系
を
刷
新
し
、役
割
等
級
制
度
を
導

入
し
た
。
等
級
は
９
段
階
に
分
か
れ
る

が
、65
歳
以
降
は
定
年
時
の
最
終
的
な
等

級
に
基
づ
く
待
遇
が
引
き
継
が
れ
る
。

 

「
恥
ず
か
し
な
が
ら
、20
年
よ
り
以
前
は
、

人
事
労
務
関
係
の
制
度
が
ち
ゃ
ん
と
し

て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
給
与
も
お
手
盛
り

で
決
め
て
い
て
、そ
れ
で
は
従
業
員
の
や

る
気
が
そ
が
れ
る
だ
ろ
う
と
、こ
の
機
会

に
整
備
す
る
こ
と
に
し
た
の
で
す
」

　

各
自
の
努
力
と
貢
献
が
公
平
に
評
価

さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、そ
の
評
価
が
定
年

後
の
待
遇
を
左
右
す
る
。
そ
の
た
め
、65

歳
ま
で
等
級
を
上
げ
よ
う
と
す
る
イ
ン

セ
ン
テ
ィ
ブ
が
働
き
、社
内
の
活
気
が
高

ま
っ
た
と
い
う
。

　

一
方
、役
割
等
級
で
は
な
く
な
る
65
歳

以
降
は
、若
手
へ
の
技
術
伝
承
に
ど
れ
だ

け
貢
献
し
た
か
で
評
価
さ
れ
る
。
同
社
の

強
み
で
あ
る
ベ
テ
ラ
ン
の
暗
黙
知
を
次

世
代
に
伝
え
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
の

だ
が
、こ
の
評
価
と
、定
年
時
の
等
級
を

ベ
ー
ス
に
給
与
な
ど
の
待
遇
が
決
ま
る
。

　

技
術
伝
承
を
確
か
な
も
の
に
す
る
た

め
に
、21
年
に
は
Ｉ
Ｔ
を
導
入
し
た
。

　

実
は
、同
社
の
も
う
ひ
と
つ
の
強
み
が

パ
ッ
ケ
ー
ジ
。
売
り
上
げ
の
約
65
％
を
他

の
菓
子
メ
ー
カ
ー
へ
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
供
給
や
、

流
通
な
ど
の
Ｐ
Ｂ
受
託
が
占
め
て
い
て
、

こ
の
事
業
で
は
、シ
ー
ル
貼
り
、リ
ボ
ン

づ
け
、箱
折
り
、袋
詰
め
な
ど
の
作
業
が

製
品
ご
と
に
多
種
多
様
に
分
か
れ
る
。
ど

の
製
品
を
ど
う
パ
ッ
ケ
ー
ジ
す
れ
ば
い

い
か
、こ
の
知
識
も
高
齢
従
業
員
の
頭
の

中
に
あ
る
の
だ
が
、そ
れ
を
生
産
管
理
シ

ス
テ
ム
に
落
と
し
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
課
で
共

有
で
き
る
よ
う
に
し
た
。

 

「
ベ
テ
ラ
ン
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
頼
り

に
し
て
い
る
当
社
だ
か
ら
こ
そ
、そ
の
力

を
最
大
限
に
引
き
出
し
た
い
の
で
す
。
そ

の
た
め
に
、職
場
環
境
の
改
善
や
人
事
労

務
制
度
の
整
備
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
高
齢

従
業
員
に
は
、い
つ
ま
で
も
元
気
で
、若
手

の
手
本
と
し
て
働
い
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

　

＊厚生労働省発表の2023年度施
策情報に基づいて作成しています。

上：最高齢の笠井きく江さんは75歳。勤続29年で、営業事務のベテラン。下：パッケージの生産管理システムを表示する大型モニター。

※2 正確にいうと、65歳まで1年単位で定年年齢を選べる選択定年制。なお、65歳以降は就業時間や就業日数を短く設定することもできる。

●八雲製菓株式会社では、「エイジフレンドリー補助金・高年齢労働者の労働災害防止対策コース」に加え、「65歳超雇用推進助成金・65歳超継続雇用促進コース」を活用しました。

＊各制度の詳細は、厚生労働省HP→「政策について」タブ→各種助成金・奨励金等の制度→事業主に対する雇用関係助成金（総合案内）→雇用
関係助成金を探す／〈パンフレット〉「雇用関係助成金全体のパンフレット（詳細版）」をご覧ください。

＊上記のほかに、「高年齢労働者処遇改善促進助成金」もあります。

※「エイジフレンドリー補助金」は、2023年度の申請は締め切られていますが、2024年度の厚生労働省予算の概算要求に含まれており、2024年
度も継続する見込みです。

（2023.12.4）

高
齢
化
に
対
処
す
る
た
め
、

人
事
労
務
制
度
を
刷
新
。

（注）
記事中に記載の法令や制度等は取材当時のもので、将来変更されることがあります。詳細につきましては、各専門家にご相談いただきますようお願いいたします。
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